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Resumen

Objetivo: Realizar una revision sistematica que permita explicar los diversos factores de las
intenciones emprendedoras en la poblacion universitaria a partir de una revision bibliografica
sistémica. Método: Estudio descriptivo y explicativo sustentado en revision bibliografica y
documental de articulos publicados entre 2019 y 2024 en bases indexadas (Scopus, Web of
Science, SECIHTI), complementada con aportaciones teoricas clave. Resultados: Se
identificaron siete factores con influencia significativa en las intenciones emprendedoras de
los estudiantes que permitieron generar el modelo: compromiso, actitud, toma de riesgos,
viabilidad, deseabilidad, autoeficacia y motivacion, siendo la educacion emprendedora un
mediador relevante. Originalidad: La propuesta integra un modelo conceptual que combina
evidencia empirica y tedrica para explicar la formacidon de intenciones emprendedoras
universitarias. Hallazgos: La autoeficacia y la motivacién son determinantes centrales,
reforzados por la educaciéon emprendedora y el entorno social de los estudiantes.
Limitaciones: No se incluyen analisis diferenciados por area de conocimiento o sector
productivo.

Palabras claves: Educacion emprendedora, impacto, intenciones emprendedoras,
motivacion, universitarios, origen multivariado.
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Abstract

Objective: To conduct a systematic review aimed at explaining the various factors
influencing entrepreneurial intentions among university students through a systematic
bibliographic review. Method: A descriptive and explanatory study based on bibliographic
and documentary review of articles published between 2019 and 2024 in indexed databases
(Scopus, Web of Science, and SECIHTI), complemented by key theoretical contributions.
Results: Seven factors with significant influence on students’ entrepreneurial intentions were
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identified, enabling the development of the proposed model: commitment, attitude, risk-
taking, feasibility, desirability, self-efficacy, and motivation, with entrepreneurship
education acting as a relevant mediating factor. Originality: The proposal integrates a
conceptual model that combines empirical and theoretical evidence to explain the formation
of entrepreneurial intentions among university students. Findings: Self-efficacy and
motivation emerged as central determinants, strengthened by entrepreneurship education and
the students’ social environment. Limitations: The study does not include differentiated

analyses by field of study or productive sector.

Keywords: Entrepreneurial education, impact, entrepreneurial intentions, motivation,

university students, multivariate origin.

Introduccion

La intencion emprendedora constituye un
constructo clave para comprender y
predecir la creaciéon de empresas, ya que
refleja la disposicion consciente de una
persona para iniciar un negocio en el
futuro cercano (Ajzen, 1991; Linan &
Fayolle, 2015). En el contexto
universitario, el desarrollo de esta
intencion resulta particularmente
relevante, pues los afios de formacion
coinciden con un momento critico para
adquirir competencias, actitudes y redes de
apoyo que pueden favorecer transitar hacia
la actividad empresarial después de
culminados los estudios (Nabi, Lifian,
Fayolle, Krueger, & Walmsley, 2017).

Durante la ultima década, la literatura ha
identificado  multiples factores que
influyen en las intenciones
emprendedoras. Entre ellos destacan
variables individuales como la actitud
hacia el emprendimiento, la autoeficacia,
la motivacion intrinseca, la percepcion de
viabilidad y la deseabilidad percibida
(Ferreira, Fernandes, & Kraus, 2019;
Nowinski, Haddoud, Lancari¢, Egerova, &
Czeglédi, 2019). Asimismo, factores
contextuales como la  educacion
emprendedora y el entorno social han
demostrado  desempefiar un  papel
determinante en el fortalecimiento de

dichas intenciones (Bae, Qian, Miao, &
Fiet, 2014; Fayolle & Gailly, 2013).

La  Teoria  del Comportamiento
Planificado (TPB) de Ajzen (1991) ha sido
el marco mas utilizado para explicar este
fenémeno, al proponer que la intencion es
resultado de la actitud hacia la conducta,
las normas subjetivas y el control
conductual percibido. Sin embargo,
investigaciones recientes sugieren que este
marco debe complementarse con modelos
multivariados que integren factores
individuales y contextuales, asi como
variables mediadoras como la educacion
(Entrialgo & Iglesias, 2016; Ruiz-Alba,
Guzman-Parra, Vila Oblitas, & Morales
Mediano, 2020).

Ademas, los estudios sobre las intenciones
emprendedoras a menudo pasan por alto la
heterogeneidad de la formacion académica
de los individuos. Con base a una muestra
de 2,423 estudiantes de ultimo aiflo,
matriculados en 32 dreas de estudio, y
recurriendo a estimaciones logisticas, se
encontr6 que, ademas de la actitud hacia la
creacion de un negocio, las areas de
estudio, consideradas a un nivel muy
detallado, eran predictores relevantes
(directos e indirectos) de la intencion
emprendedora. Se demostrd que existe un
enorme potencial oculto para la creacion
de nuevas empresas en areas de estudio
relacionadas como la  Medicina
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Veterinaria y Zootecnia. Las diferencias
significativas en el nivel de intencion entre
estudiantes de diferentes areas de estudio
indican que las universidades deberian
enfocar méas ampliamente la educacion en
emprendimiento en estudiantes de areas
tematicas diferentes a las de negocios o
ingenieria 'y ciencias  tecnologicas
(Teixeira & Forte, 2017).

Las intenciones emprendedoras son la base
de cualquier decision de iniciar un negocio
o emprendimiento, lo que la convierte en
un predictor clave de la futura
participacion empresarial. Es el predictor
mas  critico del = comportamiento
emprendedor y un componente crucial
para comprender el proceso de
lanzamiento de nuevas empresas (Gaddi et
al., 2024). También se consideran las
intenciones emprendedoras como una
orientaciéon personal que impulsa al
individuo hacia la creacion de nuevas
empresas.

Ademads, la experiencia previa de una
persona en materia de emprendimiento en
la  practica, tanto directa como
indirectamente a través de  sus
antecedentes familiares en los negocios,
esta significativamente asociada con sus
actitudes y el control conductual percibido
con respecto a la  mentalidad
emprendedora. Al contrario, los diferentes
grupos étnicos tienen diferentes actitudes,
normas culturales e intenciones hacia el
espiritu empresarial. Esto crea retos para
los educadores que buscan obtener una
mejor comprension de las actitudes y
percepciones de sus estudiantes sobre las
normas sociales y el control del
comportamiento, y proporcionar una
formacion adecuada (Radhakrishnan &
Jemima, 2018).

Las intenciones empresariales derivan de
la observancia de ciertas caracteristicas de
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los emprendedores y estan influenciados
por la educacion, los arquetipos
empresariales existentes y los modelos a
seguir (Porfirio, José¢ Augusto Felicio,
Carrilho, & Jardim, 2023). De la misma
manera Xanthopoulou y colaborador,
(2022) confirmaron que existen relaciones
solidas y positivas entre la educacion
superior, la creaciéon de empresas y el
desempefio empresarial, asi como un
fuerte vinculo entre la educacion y la
intencion empresarial. La educacion en
general proporciona a las personas los
conocimientos, las habilidades, las
actitudes y los valores que necesitan para
prosperar en la sociedad. Mientras que la
intencion empresarial se ha encontrado en
una gran cantidad de estudios para
examinar las variables que impactan en la
disposicion de un individuo a iniciar un
nuevo negocio. Por lo tanto, la intencién
empresarial de los estudiantes
universitarios puede servir como un
predictor de si tomaran accidon para llevar
a cabo sus nuevas ideas empresariales.

El concepto de las intenciones
emprendedoras se refiere a la conviccion
autoreconocida de que una persona
pretende establecer un negocio con un plan
deliberado para hacerlo en un futuro
predeterminado. Aparte, el estudio sobre
emprendimiento es complejo debido a la
diversidad de los factores que lo influyen.
Los académicos sugieren que el
emprendimiento se ve influenciado por
una combinacion de determinantes
individuales y contextuales y estas mismas
estan siendo determinados por factores
como la educacion en emprendimiento, la
tecnologia de fabricacion digital y la
tecnologia de transformadores generativos
preentrenados (Lin, 2024).

Asi, a nivel internacional, estudios
comparativos han evidenciado que la
influencia de muchos de estos factores de
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emprendedurismo, varia segun la cultura
emprendedora y el sistema educativo de
cada pais (Hassan, 2020; Nowinski et al.,
2019).

En América Latina, la intencion
emprendedora  universitaria  enfrenta
desafios  adicionales derivados de
contextos econdémicos inestables, limitada
disponibilidad de financiamiento y escasos
programas institucionales que combinen
teoria y practica (Amoros, Ciravegna,
Mandakovic, & Stenholm, 2017; Espinoza
Alcivar, 2023; Lopez Torres, Sanchez
Tovar, Moreno Moreno, & Pérez Rivas,
2021; Tarapuez, Guzman, & Parra, 2018).
Por tanto, y dados los diferentes factores
que pueden intervenir en las intenciones de
emprendimiento de la  poblacion
universitaria, el presente trabajo pretende
generar la propuesta de un modelo
conceptual multivariado que permita
explicar los diversos factores de dichas
intenciones emprendedoras, a partir de una
revision bibliografica. Esto, a través de
responder ;Cudles son los diversos
factores que se deben de incluir para
generar un modelo conceptual
multivariado que permita explicar las
intenciones  emprendedoras de la
poblacion universitaria?

Metodologia

El presente estudio adoptdé un enfoque
descriptivo y explicativo, con el proposito
de identificar y analizar los factores que
inciden positivamente en las intenciones
emprendedoras de estudiantes
universitarios. El disefio metodolédgico se
sustentd en una revision sistematica de
literatura cientifica reciente publicada
entre 2019 y 2024, complementada con
aportes tedricos relevantes de afios
anteriores, considerados fundamentales
para la construccion y comprension de los
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modelos de intenciones emprendedoras de
los universitarios.

La seleccion de fuentes se centrd en
articulos indexados en bases de datos
reconocidas como Scopus, Web of
Science, SciELO, Redalyc y repositorios
de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) de
México. Se priorizaron estudios que
emplearan metodologias cuantitativas
robustas y, de manera complementaria,
investigaciones cualitativas que aportaran
perspectivas contextuales significativas.
La busqueda y el proceso de seleccion de
las mismas fue realizada durante los meses
de mayo y octubre del 2025.

Para el proceso de identificacion,
seleccion y depuracion de los estudios se
utilizé la metodologia PRISMA (Page et
al., 2021). La busqueda se realizd
mediante el uso de palabras clave como:
educacion  emprendedora, impacto,
intenciones  emprendedoras, enfoque
multivariado, motivacion y universitarios.
Como resultado, se identificaron
inicialmente 1,075 registros (Scopus: 420;
Web of Science: 380; SciELO: 95;
Redalyc: 120; SECIHTI y repositorios
mexicanos: 60).

Posteriormente, se eliminaron los registros
duplicados, obteniéndose
aproximadamente 800 articulos unicos. En
la fase de cribado, basada en la revision de
titulos y resimenes, se excluyeron
aquellos estudios que no guardaban
relacion con la pregunta y objetivo de la
investigacion, reduciendo el total a cerca
de 200 documentos.

Finalmente, tras la evaluacién a texto
completo y considerando criterios de
pertinencia, actualidad y rigor
metodoldgico, se seleccionaron
aproximadamente 49 estudios, los cuales
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constituyen la base par: el desarrollo de la
presente investigacion.

Resultados

Dada la posicion importante del
emprendimiento como  motor  del
desarrollo socioeconomico, existe una
atencion por parte de los responsables
politicos y académicos en el desarrollo
econdmico a través del emprendimiento,
asi como de la educacion empresarial. Por
ejemplo, en la Universidad de Punjab,
Pakistan, los resultados revelaron que los
estudiantes que participaron en la
educaciéon  empresarial  tenian = mas
intencion de emprender que aquellos que
no habian participado en cursos de
educacion empresarial. Se concluy6 que la
educaciéon empresarial es un mediador
entre las intenciones emprendedoras y las
variables como actitud personal, normales
sociales y control de comportamiento
percibido (Aslam, Awan, & Khan, 2012).

Ademas, en un estudio similar, se
descubri6 que las actitudes, normas
subjetivas 'y el control conductual
percibido influyen positivamente en las
intenciones de los estudiantes italianos.
Los resultados indicaron que las
habilidades adquiridas durante el camino
universitario desempefian un papel crucial
a la hora de alentar a los estudiantes a
considerar opciones empresariales. Se
permite afirmar que la educacién superior
puede desempefiar un papel importante en
el fomento de las intenciones
emprendedoras de los jovenes (Ferri,
Ginesti, Spano, & Zampella, 2019).

También se ha notado que los distintos
antecedentes educativos se relacionan con
la autoeficacia empresarial percibida, lo
que puede aumentar las intenciones
emprendedoras. De hecho, algunos
sostienen que los cursos 0
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especializaciones técnicas proporcionan
conocimientos especificos que aumentan
la viabilidad percibida o el control del
comportamiento de los estudiantes. En
consecuencia, se puede considerar que los
estudiantes de ciencias poseen habilidades
técnicas, lo que supuestamente les
proporciona una ventaja sobre los
estudiantes de artes y negocios, y puede
conducir a un mayor sentido de
autoeficacia, lo que en ultima instancia
puede aumentar su intencion
emprendedora (Teixeira & Forte, 2017).

El éxito en el lanzamiento, la gestion y la
garantia de la supervivencia y el
crecimiento de una nueva empresa
depende de las competencias de los
emprendedores, las cuales pueden
aprehenderse. Por lo tanto, pueden
desarrollarse mediante la formacion en
emprendimiento, mientras que las
intenciones obligarian a iniciar un negocio
en un futuro proximo (Malebana &
Vhukeya, 2023). Ademas, se ha
demostrado que la pasion emprendedora
tiene una fuerte relacion positiva con las
intenciones  emprendedoras,  incluso
cuando se introduce la autoeficacia
emprendedora como mediador. Por el
contrario, la relacion entre la creatividad y
las intenciones emprendedoras estan
mediadas por la autoeficacia
emprendedora, lo que confirma que las
personas también necesitan sentirse lo
suficientemente autoeficaces para
emprender una carrera empresarial
(Biraglia & Kadile, 2017).

Para seguir explorando al respecto, se
abordaran primero las teorias y modelos
relacionados con las  intenciones
emprendedoras y después, los estudios
empiricos sobre dichas intenciones.

En este sentido, respecto a las teorias y
modelos para que haya las intenciones
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emprendedoras Barrientos-Béez y
colaboradores (2022) argumentaron que se
deben haber existido las competencias
relacionadas y agregd que forman parte de
los atributos psicologicos que debe tener
un empresario. También basado en la
teoria de las partes interesadas, la teoria
del principal-agente y la teoria de la
administracion  (stakeholder  theory,
principal-agent  theory,  stewardship
theory) se demostré que las competencias
de compromiso, relacional y de
oportunidad son importantes y que las
competencias conceptuales y técnicas eran
menos relevantes. Al mismo tiempo, se
diferenciaron en importancia asignada
cinco competencias restantes:
organizacion, estratégica, aprendizaje,
fortaleza personal y responsabilidad social
(Garcia-Cabrera et al., 2023).

La mayoria de los modelos sobre las
intenciones empresariales se centran en el
evento preempresarial y hacen uso de la
teoria de la actitud y el comportamiento, la
auto eficacia y la teoria del aprendizaje
social. Madés tedricos explican las
intenciones empresariales como una
variable dentro de modelos psicoldgicos
mas amplios. Desarrollaron un llamado
modelo economico-psicologico de
factores que influyen en las intenciones
individuales de iniciar un nuevo negocio.
Las intenciones hacia el emprendimiento
son una preocupacion de la psicologia por
naturaleza. Por ende, los psicologos han
demostrado que las intenciones son los
mejores  predictores de  cualquier
comportamiento planificado, en particular
cuando el comportamiento es raro, dificil
de observar o implica retrasos temporales
impredecibles. Ademas, han demostrado
que las inclinaciones son los buenos
pronosticadores de cualquier
comportamiento planificado,
principalmente cuando el comportamiento
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es excepcional, dificil de estudiar o incluye
intervalos irregulares (Aslam et al., 2012).

A partir de un estudio realizado en la
Universidad de Hail de Arabia Saudita,
con participacion de 261 estudiantes
universitarias y aplicando el modelo
integrado de Theory of Planned Behavior
and Entrepreneurial Opportunity, se
demostrd con ecuaciones estructurales que
las actitudes hacia el comportamiento, la
autoeficacia, la autonomia, la toma de
riesgos, la proactividad y la agresividad
competitiva estan expresivamente
relacionadas con las  intenciones
emprendedoras. Sin embargo, las normas
sociales y la innovacion no estaban
significativamente relacionadas con las
intenciones emprendedoras (Al-Mamary,
Abdulrab, Alwaheeb, & Alshammari,
2020).

Barba Sanchez et al., (2022) agregaron que
la Teoria de Ajzen (TPB) (Ajzen, 1991)
demuestra que tanto la actitud hacia el
emprendedor, la conducta (PA) y el
control conductual percibido (PBC)
ejercen una influencia significativa en la
intencion ~ emprendedora  (IE)  de
estudiantes universitarios. Este no fue el
caso con el tercer constructo de la TPB, las
normas sociales (SN). Se comprob6 que la
PA media parcialmente en la relacion entre
el PBC y la IE. Mientras la PA media
totalmente en la relacion entre el PBC y la
IE. Se propuso una variaciéon del modelo
de conducta planificada (TPB de Ajzen)
incorporando la adicion de relaciones
mediadoras entre las variables y la
introduccion del factor ambiental como
variable de conciencia aplicada a la
intenciébn emprendedora del estudiante
universitario.

Ademas, se ha relacionado la autoeficacia
con la Teoria del Comportamiento
Planificado (TPB) y dado que las
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intenciones pueden considerarse como el
antecedente inmediato de las acciones
relacionadas y, en este sentido, puede
predecir comportamientos. Por ende, la
autoeficacia es una de las acciones de
control conductual percibido
identificindose con creencias en la
capacidad de los individuos para poner en
marcha y realizar el avance de las
actuaciones necesarias para tener logros.
De este modo la educacion universitaria
refuerza las competencias y habilidades de
emprendedoras potenciales y mejora sus
capacidades (incluidas sus psicologicas),
caracteristicas  relacionadas con la
confianza, la aversion al riesgo)
reforzando asi la auto eficacia de los
emprendedores (Porfirio et al., 2023).

Ferri y colaboradores (2019), por medio
del modelo de eventos emprendedoras,
mostraron que es el comportamiento
orientado a objetivos y las intenciones
emprendedoras en términos de
deseabilidad  percibida,  factibilidad
percibida y propension a actuar son
importante en el area de investigacion del
emprendedurismo.  La  deseabilidad
percibida es un comportamiento creible
que significa que una persona estd
interesada en el mundo emprendedor y
tiene una actitud favorable hacia el
comportamiento emprendedor, aunque la
factibilidad percibida representa la
conciencia de tener el talento, las
habilidades y los recursos necesarios para
llevar a buen término la actividad
emprendedora. Por Gltimo, la propension a
actuar representa una personalidad
proactiva.

Sin embargo, las intenciones
emprendedoras a menudo no se traducen
en acciones. La teoria cognitiva social de
la carrera aborda como el contexto social
de un individuo complementa las
intenciones emprendedoras para afectar
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las transiciones profesionales hacia el
emprendimiento. Los resultados de su
investigacion mostraron que el contexto
juega un papel importante a la hora de
explicar por qué las personas actian o no
de acuerdo con sus intenciones. Las
influencias organizacionales y de otras
personas  relevantes  mejoran  la
probabilidad de que los individuos creen
una nueva empresa, mientras que las
influencias ambientales pueden inhibir la
creacion de nuevas empresas. Estos
resultados son mas pronunciados para un
nivel mas alto de intenciones en
comparacion con los mas bajos (Meoli,
Fini, Sobrero, & Wiklund, 2020).

Mientras la teoria de la accidon razonada
predice  las  intenciones y el
comportamiento conductual y postula que
las  intenciones  conductuales, los
antecedentes inmediatos del
comportamiento, son: las creencias
conductuales que influyen en las actitudes
de un individuo hacia la realizacién de un
comportamiento y las  creencias
normativas que influyen en las normas
subjetivas del individuo con respecto a la
realizacion de ese comportamiento
(Gieure, Benavides-Espinosa, & Roig-
Dobodn, 2020).

Las teorias de eventos de emprendimiento,
modelo de implementacion de ideas de
emprendimiento, =~ maximizacion  de
utilidad esperada agregan mas
informacion  sobre las  intenciones
empresariales. Estas teorias muestran la
relacion entre el contexto, caracteristicas
personales, percepcion y el nacimiento de
una empresa (Saleh & Salhieh, 2014).

El marco de la secuencia de objetivos de
motivacion (MGS) de Locke y Latham
combiné aportes de teorias fundamentales
de la psicologia cognitiva y social.
Propuso que los valores y los motivos
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influyen directamente en los objetivos y
las intenciones, ademas de la autoeficacia
y las expectativas de resultados. Si bien el
marco de las intenciones empresariales
integradas de Teixeira y Forte también
combind mecanismos de la teoria del
emprendimiento, basados en teorias
fundamentales similares a la MGS (es
decir, combinod la teoria del
comportamiento planificado y el enfoque
de la teoria cognitiva social sobre la
autoeficacia percibida). Teixeira y Forte
(2017) reconocieron la contribucion del
capital humano de la exposicion previa de
un individuo al emprendimiento como
algo separado de lo adquirido durante su
experiencia educativa (campo de estudio).
Siguiendo lo anterior, un graduado de un
campo de estudio terciario tendria valores,
motivos y capital humano asociados con
su exposicion previa o antecedentes
familiares y luego adquiere mas valores,
motivos y capital humano relacionados
con su experiencia de estudio, indirecta o
formalmente a través del plan de estudios
(Feakes, Lindsay, Palmer, & Petrovski,
2023).

El Modelo de Implementacion de Ideas
Emprendedoras, la Teoria del Aprendizaje
Social y el Modelo de Evento
Emprendedor (SEE) de Shapero y Sokol
han sido utilizados para explicar las
intenciones emprendedoras. Como
resultado, los autores concluyeron Ia
presencia de antecedentes de la Teoria de
la  motivacion del comportamiento
planificado en los modelos estudiados.
Asi, la Teoria del comportamiento
planificado logra explicar la intencion
emprendedora a través de los antecedentes
presentes en estas tres teorias importantes
(Andrade & Carvalho, 2023).

Finalmente, la teoria sociocognitiva
postula que el aprendizaje ocurre en un
contexto social con wuna interaccion
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dindmica y reciproca entre la persona, el
entorno y el comportamiento. Proporciona
un marco teoérico general donde la eleccion
de carrera profesional es el resultado de
una interaccion dindmica entre estos tres
componentes. Los autores conceptualizan
la teoria sociocognitiva en un contexto de
aficion particular, centrandose en factores
personales importantes, como la pasion
emprendedora, la creatividad y Ia
autoeficacia, que, junto con los factores
ambientales, influyen en el desarrollo de
las intenciones emprendedoras (Biraglia &
Kadile, 2017).

Aparte de lo antes anunciado, y tomando
como base estudios empiricos sobre las
intenciones emprendedoras se resalta que,
el comportamiento y el papel de la cultura
en diversos paises explica las intenciones
empresariales  basdndose en  las
percepciones motivacionales. Ademas, las
caracteristicas personales influyen en la
autoeficacia empresarial y puede explicar
asi las intenciones empresariales, mientras
que el género y la edad asumen un papel
importante.

Los estudiantes hombres obtuvieron
puntuaciones mds altas que las mujeres
sobre la innovacion y control personal, asi
como la auto eficacia empresarial que las
mujeres. Ademads, se ha demostrado que
los estudiantes tienden a obtener
puntuaciones mas altas en la motivacion
de logro y rendimiento académico. Se
concluyd que los estudiantes varones
mostraron también puntuaciones mas altas
que las mujeres estudiantes en términos de
las intenciones de emprendimiento
(Porfirio et al., 2023).

La evidencia empirica sugiere que no
todas las intenciones emprendedoras se
transforman en accidon empresarial real, lo
que indica wuna intenciéon tangible.
Utilizando datos de dos oleadas de una
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encuesta del Espiritu = Empresarial
Universitario  Global =~ Multinacional
(GUESSS) a estudiantes durante los afios
2011, 2013, 2014, se estudio la brecha
intencion-accion  emprendedora  entre
estudiantes  universitarios, lo  que
demuestra que la traduccion de la
intencion en accidon es especifica del
contexto. Se encontré que los aspectos
centrales de la cultura nacional influyen en
la asociacion entre la intencion
empresarial 'y las  consecuencias
posteriores  (Bogatyreva, = Edelman,
Manolova, Osiyevskyy, & Shirokova,
2019).

Por medio de un modelo de investigacion,
Xanthopoulou y colaborador (2022),
demostraron que los siguientes son
factores que tienen un impacto positivo
sobre las intenciones emprendedoras; la
educacion emprendedora, entorno social y
familiar, género y edad, tutores y amigos
en general. Como antecedente de la
conducta, la intencién estd precedida por
un conocimiento coherente y consistente
que es relevante para la conducta y puede
ser reforzado por incentivos.

La intencién emprendedora es un aspecto
crucial para explicar el emprendimiento y
el desarrollo de un nuevo negocio, ya que
ayuda a explicar por qué ciertas personas
son propensas a establecer una empresa.
Por lo tanto, la intencion de elegir una
carrera empresarial antes de iniciar la
empresa es el foco del emprendimiento,
debido a su importancia como punto de
partida para la creacion de una nueva
empresa. Para fortalecer la intencion y
hacer que las personas piensen en iniciar
un negocio, en lugar de elegir un trabajo en
el sector privado o publico.

Al contrario de lo antes reportado,
Radhakrishnan y  Jemima (2018),
determinaron, después de aplicar una
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encuesta anonima en la Universidad de
Thrissur (India), que las intenciones de los
estudiantes de posgrado en negocios eran
bajas. Una gran proporcion de estos
estudiantes estaban interesados en realizar
trabajos salariados en lugar de iniciar una
propia empresa. Ademas, la actitud hacia
el riesgo de iniciar un negocio propio era
baja, aunque el egresado tenia la voluntad
de convertirse en emprendedor. Esto
también muestra una brecha entre la
voluntad y la tendencia a asumir riesgos
entre ellos que se debe llenar para incluir
al futuro emprendedor de la sociedad. Los
factores sociales y demograficos también
influyen en la intencion. Las mujeres
tienen menos intencién que los hombres y
esta intencion aumenta con la edad.
Ademas, las personas que provienen de
familias empresarias tenian mas tendencia
a iniciar su propio negocio.

De la misma manera, a partir de un estudio
realizado en noreste de México con
participacion de 364  estudiantes
universitarios 'y la aplicacion de
ecuaciones estructurales, se determind que
la capacidad emprendedora y proceso
ensefianza-aprendizaje eran factores que
inciden en las intenciones emprendedoras.
Se concluy6 que los docentes no tenian
ningin efecto en este proceso (Lopez
Torres et al., 2021).

También un estudio adopté un disefio
transversal y un enfoque cuantitativo, y
recopildé datos completos de 333
estudiantes de las carreras relacionadas
con el comercio en la Universidad de
Malasia Kelantan. Los resultados de este
estudio revelaron que la capacidad de los
estudiantes para identificar oportunidades
de generacion de ingresos, la formaciéon y
las  habilidades = empresariales, la
innovacion 'y las competencias de
busqueda de informacion influyen
significativamente en su intencion de

9



Revista
Académica
Internacional de
Investigacion

Multidisciplinaria

emprender. Por lo tanto, los responsables
de las politicas educativas y las
instituciones de educacion superior de
Malasia deberian priorizar los programas y
curriculos que mejoren la capacidad de los
estudiantes para identificar oportunidades
de generacion de ingresos, la formacion y
las  habilidades  empresariales, la
innovaciébn 'y las competencias de
busqueda de informacion. Se espera que
esto reduzca la tasa de graduados
desempleados e impulse el desarrollo
economico del pais (Al Mamun, Nawi,
Dewiendren, & Shamsudin, 2016).

Ademads, con participacion de 906
estudiantes a nivel pre y posgrado de
varias universidades en La India en los
diferentes  programas de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, se determind que
la edad, religion, ingresos familiares,
estado civil, nivel de educacion de los
estudiantes, ocupacion de los padres no
tenian ningun efecto sobre los niveles de
las intenciones emprendedoras. Mientras
durante la realizacion del mismo estudio se
demostro que el sexo, estatus social y la
ocupacion de los estudiantes tenian un
impacto positivo sobre los niveles de las
intenciones emprendedoras. Se concluyo
que estos resultados pudieran estar
relacionados con el contexto del lugar
donde se realizo el estudio (Baindha,
2022).

Se realizd6 una investigacion en 82
estudiantes de administracion de empresas
de dos universidades griegas a través de
una encuesta en linea. Los hallazgos
revelaron que el entorno familiar, en
particular la ocupacion del padre tuvo una
influencia significativa en la mentalidad y
la intencion emprendedoras de los
estudiantes, asi como su entorno social y el
apoyo que reciben de €l. Se observo que el
nivel de aprecio era mayor por parte de los
amigos y las personas a las que admiran en
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lugar de su familia, ya que probablemente
dan por sentado su apoyo familiar.
Ademds, se encontrd que existe una
diferencia en el nivel de las intenciones
emprendedoras en funcion del género y el
nivel de educacidn, ya que los hombres y
los estudiantes universitarios muestran una
mayor intencidén en comparacion con las
mujeres. También se demostré que la
educacion empresarial tiene un impacto
positivo en la intencion emprendedora de
los participantes  (Xanthopoulou &
Sahinidis, 2022).

Con participacion de 377 estudiantes de la
licenciatura de negocio y con aplicacion de
ecuaciones estructurales se determind que
cada variable independiente tenia un
impacto directo en las practicas
empresariales, excepto la base de la pasion
empresarial. Aparte de las variables que
incluian la educacidon empresarial, pasion
emprendedora, actitud  hacia el
emprendimiento y el apoyo universitario,
se determind que el espiritu emprendedor
mediaba significativamente la relacion
entre las variables independientes y la
variable dependiente. Mientras que el
apoyo universitario percibido moderd de
manera positiva la relacion entre el espiritu
emprendedor y sus intenciones (Anjum,
Amoozegar, Farrukh, & Heidler, 2022).

Durante un estudio de estudiantes del
ultimo afio de ciencias veterinarias,
emprendimiento y enfermeria humana, los
encuestados veterinarios se destacaron en
general por su alta  intencion
emprendedora y expectativas de resultados
de propiedad de negocios, pero baja auto
eficacia financiera e intenciones de trabajo
corporativo. Sin embargo, un analisis de
grupos de las respuestas a estas medidas
reveld que el 28,8 % de los encuestados
veterinarios eran emprendedores, el 17,8
% emprendedores e intraemprendedores
(particularmente hombres) y el 13,1 %
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solo intraemprendedores (es decir, ~31 %
intraemprendedores), lo que indica las
oportunidades y riesgos para que las
grandes empresas veterinarias aprovechen
a estos individuos y sus tendencias
intraemprendedoras. El andlisis post hoc
reveld diferencias de grupos por escuela de
veterinaria. Para abogar por un cambio
curricular, se  recomendaron  mas
investigaciones para evaluar el impacto
relativo de los factores individuales, de
admision y las caracteristicas formales u
ocultos en la intencién emprendedora en
los estudiantes del ultimo afio de
veterinaria (Feakes et al., 2023).

Un estudio en Malasia con aplicacion de
los programas SPSS y SMART-PLS,
demostr6 también que la actitud, las
normas subjetivas y el control conductual
percibido afectan positivamente la
deseabilidad  percibida, asi como
factibilidad percibida. = Ademas, la
deseabilidad y la factibilidad percibidas
también estaban positivamente asociadas
con una intencion emprendedora.

También, la deseabilidad percibida fue
considerada como un mediador para la
relacion entre los predictores de intencion
emprendedora, pero la factibilidad
percibida no media la asociacion entre la
norma subjetiva y la  intencion
emprendedora (Ahmad, Mahli, Tehseen,
Qureshi, & Jannat, 2019).

Un analisis sistematico de la literatura, en
su mayoria en paises asiaticos entre 2005 a
2022, mostrd que los factores cognitivos,
personalidad, ambiental, social, educativo,
contextual y demografico tenian wun
impacto positivo sobre las intenciones
empresariales. Por ende, deben ser
tomadas en cuenta al realizar una
investigacion ~ como la  presente
(Maheshwari, Kha, & Arokiasamy, 2023).
Mientras en Kenia, se utilizd6 una muestra
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de 120 estudiantes del ultimo afo de la
Universidad de Chuka y las técnicas
estadisticas incluyeron el analisis factorial
confirmatorio, andlisis de correlacion y
analisis de regresion de minimos
cuadrados parciales (PLS). Los resultados
se presentaron en tablas y modelos de
ecuaciones estructurales. Los hallazgos
revelaron que la actitud y la autoeficacia
de los estudiantes juegan un papel muy
importante en las intenciones
emprendedoras entre los estudiantes. En
cuanto a las variables demograficas, la
experiencia emprendedora tuvo un
impacto significativo en la intencion
emprendedora. El estudio recomienda que
se aliente a los estudiantes a formar o
unirse a clubes estudiantiles donde se
retinan y discutan posibles
emprendimientos comerciales conjuntos.
En segundo lugar, los estudiantes deben
buscar informacion sobre los medios para
acceder al capital para sus ideas
comerciales (Miriti, 2020).

En Sud Africa, Neneh, (2019) determind
que la alerta empresarial influy6
significativamente en las intenciones
empresariales, que posteriormente dieron
lugar a la accidon empresarial. Ademas, la
asociacion entre la alerta y las intenciones
empresariales (R2=32,6 %) fue moderada
positivamente por la competitividad como
rasgo, mientras que la asociacion entre la
intencion empresarial y el comportamiento
(R2=32,2 %) fue moderada positivamente
por la personalidad proactiva. Ademas, el
efecto indirecto total de la alerta
empresarial sobre el comportamiento
empresarial fue significativo.

Un estudio examin6 la influencia de los
rasgos de personalidad y los factores
ambientales y situacionales en el
desarrollo de la intencién emprendedora
entre jovenes estudiantes de Yemen. El
estudio reveld6 que los rasgos de
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personalidad de logro y el locus de control
se correlacionaron positivamente con la
autoeficacia y la intencion emprendedora.
Los hallazgos del estudio muestran que la
autoeficacia media parcialmente la
relacion entre los rasgos personales de
logro, el locus de control, la disposicion
instrumental y la intenciéon emprendedora.
Sin embargo, la auto eficacia no mediaba
la relacion entre los factores situacionales
y la intencion emprendedora (Al-Qadasi,
Zhang, Al-Awlaqi, Alshebami, & Aamer,
2023).

Una investigacion evalud si la intencion
emprendedora cambi6 después de que
estudiantes universitarios participaran en
un desafio de emprendimiento. Los
hallazgos evidencian que esas 5 semanas
de aprendizaje, junto con la participacion
en emprendimiento, contribuyeron a que
los estudiantes consideran emprender en
algin momento de su trayectoria
universitaria, aumentando asi su intencion
de emprender. Mediante diversas
metodologias pedagogicas, el aprendizaje
experiencial permiti6 a los estudiantes
generar un nuevo significado del
emprendimiento, lo que podria impulsar
un cambio en su forma de pensar y actuar.
Este estudio respalda la suposicion de que
el aprendizaje experiencial es una de las
mejores maneras de ensefiar
emprendimiento (Silveyra-Leon,
Rodriguez-Aceves, & Banos-Monroy,
2023).

Con una participacion de 297 estudiantes
universitarios de San Martin, Pera, se
argumentd que el factor personal se
encuentra posicionado en un nivel alto con
un 68% vy el factor recursos en un nivel
medio con 54% en impactar de manera
positiva a los niveles de intenciones
empresariales. Aparte se determino que la
actitud, habilidades de negocio, las
capacidades de identificar, planificar,
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implementar y convertir problemas en
oportunidades eran elementos esenciales
para tener emprendedores exitosos (Lloja
Rengifo, Chugnas Malimba, Tello
Fasanando, & Cruz Tarrillo, 2021).

Mientras los resultados de la Universidad
de Manipur, India, revelaron que la
correlacion interfactorial entre los factores
de intencion emprendedora en estudiantes
universitarios era mas probable que habia
una mayor actitud hacia el
comportamiento, rasgos de personalidad,
control conductual percibido y motivacion
personal. Un rasgo de personalidad mostrd
una alta correlacion con el control
conductual percibido, mientras que la
actitud hacia el comportamiento mostro
una correlacion positiva con los rasgos de
personalidad, el control conductual
percibido y la motivacion personal.

También un rasgo de personalidad mostrd
una correlacion positiva con la motivacion
personal, y el control conductual percibido
mostrd una correlacion positiva con la
motivacion personal con un nivel de
significancia del 1%. Por lo tanto, todas las
variables muestran una correlacion
positiva y significativa con los factores de
la intencidon emprendedora en estudiantes
universitarios. Ademas, el origen familiar
mostr6é una diferencia significativa en la
intencion emprendedora de los estudiantes
(Singh & Singh, 2015).

Durante el procesamiento de materiales
empiricos obtenidos mediante encuestas a
estudiantes de universidades técnicas de
cinco paises, se encontro que la evaluacion
integral de la capacidad para redactar un
plan de negocios formal era practicamente
neutral, pero negativa. Los estudiantes que
valoraban cada una de sus oportunidades
(reconocer oportunidades de mercado para
nuevos negocios, redacta un plan de
negocios, persuadir a otros para que
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inviertan en su negocio) eran mucho mas
propensos a mostrar la intencion de
emprender. Les impresionaba el prestigio
de dirigir su empresa, la posibilidad de
autorrealizacion  empresarial 'y la
oportunidad de dar trabajo a otros. Los
cinco principales factores limitantes para
la implementacion de las competencias
empresariales en la practica, los
estudiantes incluyeron: falta de capital,
riesgo de fracaso, experiencia y
conocimientos insuficientes, inestabilidad
de ingresos, procedimientos complejos y
normas legales. Reconocieron que el
empleo en corporaciones, en comparacion
con una empresa familiar, es més efectivo
en términos de prestigio y oportunidades
para el desarrollo de competencias, los
estudiantes  evaluaron negativamente
dicho empleo en términos de conservacion
del empleo (Wasilczuk, Chukhray, Karyy,
& Halkiv, 2021).

Discusion

Los resultados obtenidos respaldan que las
intenciones emprendedoras universitarias
se forman a partir de la interaccion de
multiples  factores  individuales 'y
contextuales, con la autoeficacia y la
motivacion como predictores centrales.
Este hallazgo concuerda con la Teoria del
Comportamiento  Planificado  (Ajzen,
1991), que enfatiza el control conductual
percibido, y con la Teoria Social Cognitiva
de Bandura (1997), que atribuye a la
autoeficacia un papel determinante en la
toma de decisiones y persistencia ante
retos.

La coincidencia de estos resultados con
estudios internacionales como los de
Nowinski et al. (2019) y Lifian et al.
(2015) refuerza la nocion de que la
confianza en la propia capacidad para
emprender es un factor universalmente
relevante, aunque su peso relativo puede
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variar segin el entorno. En contextos
latinoamericanos, investigaciones como
las de Lopez Torres et al. (2021), Tarapuez
et al. (2018) y Amords et al. (2017)
muestran que, si bien la autoeficacia es
importante, factores como la viabilidad
percibida pueden estar mas condicionados
por limitaciones estructurales, acceso al
financiamiento y politicas publicas de

apoyo.

Un aporte distintivo de este estudio es la
identificacion de la educacion
emprendedora como mediador
fundamental, lo cual va en linea con los
trabajos de Nabi et al. (2017) y Fayolle &
Gailly (2013), quienes sostienen que la
formacion no solo incrementa
conocimientos y habilidades, sino que
también influye en actitudes, motivaciones
y percepciones de viabilidad. Sin embargo,
este efecto mediador parece depender de la
calidad y pertinencia de los programas,
siendo mas evidente cuando se incorporan
metodologias activas (aprendizaje basado
en proyectos, simulaciones empresariales,
mentorias con emprendedores).

En cuanto a divergencias, algunos estudios
reportan que la toma de riesgos no siempre
presenta una relacion significativa con la
intencion emprendedora en entornos de
alta incertidumbre econdémica (Ferreira et
al., 2019). Sin embargo, en este analisis se
confirma su influencia positiva, aunque
con menor peso que variables como la
autoeficacia y la motivacion. Esto sugiere
que, en el contexto universitario, la toma
de riesgos puede estar mas asociada a la
disposicion a experimentar y aprender de
los riesgos financieros reales.

A nivel practico, los hallazgos implican
que las wuniversidades mexicanas y
latinoamericanas deben priorizar el
fortalecimiento de la autoeficacia y la
motivacion en sus programas, integrando
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experiencias practicas, vinculacion con el
ecosistema emprendedor y redes de apoyo.
También destaca la necesidad de que las
politicas publicas fomenten entornos que
reduzcan las barreras percibidas para
emprender, incrementando asi la
viabilidad percibida.

Dado lo anterior, el analisis de la literatura
permitié identificar patrones consistentes
en las variables que inciden de manera
positiva en las intenciones emprendedoras
universitarias. De esto se encontraron siete
variables que mostraron evidencia de
influencia significativa en la mayoria de
los estudios revisados para las intenciones
emprendedoras de los universitarios.

Dichas wvariables se describen a
continuacion:

1. Compromiso: Nivel de implicacion
personal y constancia para materializar un
proyecto emprendedor.

2. Actitud: Evaluacion positiva o
negativa hacia la idea de iniciar un negocio
propio.

3. Toma de riesgos: Disposicion a
enfrentar la incertidumbre y posibles
pérdidas en el proceso de emprender.

4. Viabilidad percibida: Percepcion
de contar con los recursos y capacidades
necesarios para iniciar un negocio.

5. Deseabilidad percibida: Grado de
atraccion personal que genera la actividad

emprendedora.

6. Autoeficacia: Confianza en la
propia capacidad para ejecutar tareas y
responsabilidades asociadas al
emprendimiento.

7. Motivacion: Conjunto de razones

intrinsecas y extrinsecas que impulsan a
emprender.

Con lo anterior, utilizando la regresion
lineal multiple y teniendo en cuenta las
variables descritas, se propone el siguiente

Revista Académica Internacional de Investigacion Multidisciplinaria
Volumen 1, Numero 2, pp 01-17, 2026 ISSN: 3115-1426

modelo estadistico que permita medir las
intenciones de emprendimiento de la
poblacion mencionada a partir de la
revision teorico conceptual presentada en
este documento para su futura validacion
empirica.

IE=b0 + b1X1 + b2X2+ bnXn + error

Donde IE son Ilas Intenciones de
emprendimiento que se calcula con los
valores de los coeficientes b0 a bn que se
obtienen usando ecuaciones de regresion
lineal multiple en SPSS. b0 a bn muestran
los niveles de impacto que tiene cada
variable al IE mientras X1 a Xn
(compromiso, actitud, toma de riesgos,
viabilidad, deseabilidad, auto eficacia y la
motivacion) son factores con incidencia
positiva hacia los niveles las intenciones
emprendedoras (se excluye la inteligencia
emocional y artificial).

Conclusiones

La presente revision sistematica permitio
identificar y analizar los principales
factores que influyen en las intenciones
emprendedoras de los  estudiantes
universitarios, evidenciando que dichas
intenciones no responden a una unica
variable, sino a la interaccion de varios

elementos como los  cognitivos,
actitudinales, motivacionales y
contextuales.

A partir del andlisis de la literatura
cientifica revisada se confirmo que la
autoeficacia emprendedora, la motivacion,
la actitud hacia el emprendimiento, la
viabilidad y deseabilidad percibida, el
compromiso y la disposicion a tomar
riesgos  constituyen  variables  con
incidencia significativa en la formacion de
la intencion emprendedora.
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Los hallazgos respaldan los postulados de
la Teoria del Comportamiento Planificado
de Ajzen (1991) y de la Teoria Social
Cognitiva de Bandura (1997), al demostrar
que la percepcion de control, la confianza
en las capacidades propias y las
expectativas de logro representan factores
determinantes a la hora de tomar la
decision de emprender. Asimismo, los
resultados coinciden con investigaciones
recientes desarrolladas en contextos
internacionales y latinoamericanos, las
cuales sostienen que la intencion
emprendedora se fortalece cuando los
estudiantes perciben apoyo institucional,
formacion pertinente y oportunidades
reales para  desarrollar  proyectos
empresariales.

Uno de los principales aportes del texto es
reconocer a la educacion emprendedora
como un elemento mediador clave en la
consolidacion de las  intenciones
emprendedoras. La evidencia revisada
sugiere que los programas universitarios
orientados al emprendimiento generan
mayores efectos cuando incorporan
metodologias activas, experiencias
practicas, mentorias, vinculacion con
ecosistemas empresariales y desarrollo de
competencias transversales.

En consecuencia, las instituciones de
educaciéon superior no solo deben
transmitir conocimientos técnicos, Sino
también fortalecer habilidades
psicoldgicas y sociales que incrementen la
confianza, la creatividad y la capacidad de
innovacion de los estudiantes.

De igual manera, esta investigacion aporta
un modelo conceptual multivariado que
integra siete variables explicativas de las
intenciones emprendedoras universitarias,
el cual constituye un base tedrico
conceptual solida para futuras
investigaciones empiricas en México y
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América Latina. La propuesta permite
avanzar hacia la construccion de
instrumentos de medicidon mas integrales y
contextualizados, capaces de explicar las
diferencias existentes entre disciplinas
académicas, género, condiciones
socioecondmicas y entornos culturales.

En términos practicos, los resultados
evidencian la necesidad de que las
universidades, organismos
gubernamentales y actores del ambiente
emprendedor  trabajen de  manera
articulada para generar condiciones que
favorezcan el emprendimiento juvenil.
Esto implica disefiar politicas de apoyo,
facilitar el acceso a financiamiento,
promover redes de colaboracion 'y
fortalecer espacios de incubacion e
innovacion que reduzcan las barreras
percibidas para emprender.

Finalmente, se reconoce como limitacion
de este trabajo el cardcter exclusivamente
teorico-documental de la revision, por lo
que se recomienda desarrollar
investigaciones cuantitativas y
longitudinales que permitan validar
empiricamente el modelo propuesto y
analizar la evoluciéon de las intenciones
emprendedoras a lo largo de la trayectoria
universitaria. Asimismo, futuras lineas de
investigacion podrian incorporar variables
emergentes como la transformacion
digital, la inteligencia artificial, el
emprendimiento sostenible y el impacto de
los entornos socioeconomicos en la
conducta emprendedora de las nuevas
generaciones.
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